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Inledning

Den hér strategin dr framtagen for att visa pa hur bildningsforvaltningen ser pa samt genomfor
jamstélldhetsintegrering pa ett hallbart sétt. I dokumentet hittar du vad som ligger till grund for strategin
samt 1 slutet praktiska exempel pa hur vi idag, 2019, gor for att integrera jamstilldhetsarbetet.

Syfte

Strategin &r ténkt att vara ett levande dokument for alla verksamheter inom forvaltningen. Det innebér att
detaljer kan och méste &ndras for att spegla den aktuella situationen. Strategin behover dirmed arligen ses
over och revideras for att skolledare, larare och andra ska ha praktisk nytta av den i den egna verksamheten —
dar jamstélldhetsintegreringen enligt kommunens styrsystem ska synas och mérkas.

Vi har ocksa avsikten att den ska fungera som en marknadsforare for vart virdegrundsarbete — pa
kommunens webbplats samt i méten med andra jamstélldhetsaktorer.

Bakgrund

| Katrineholm finns det sedan 2010 ett politiskt beslut att all verksamhet ska
jamstélldhetsintegreras (Bilaga 1). Tillsammans med skollagen och laroplanernas texter om
viardegrundsarbetet ligger detta till grund for bildningsférvaltningens strategi for
jamstélldhetsintegrering.

Bildningsforvaltningen har sedan 2013 haft handlingsplan for jamstélldhetsintegrering (utvérderades 2016)
dér framgangsfaktorer har utkristalliserats. Dér har det ocksa blivit tydligt att jimstélldhet och andra
vardegrunder maste integreras i det ordinarie kunskaps- och kvalitetsarbetet. Dessa erfarenheter ligger till
grund for hur strategin dr utformad.

Andra bakgrundsfaktorer
Vi arbetar i Katrineholms kommun med att inforliva alla diskrimineringsgrunderna i det forebyggande
arbetet och har under 2016 — 2018 haft ett sirskilt fokus pé hbtq-fragor och tillgénglighet.

De nya nationella jimstélldhetspolitiska malen (2017) pekar ut utbildningsomradet och hilsan som viktiga
omraden for alla — ndgot vi redan sedan 2014 har arbetat med. Bildningsforvaltningen forklarar med den hér
strategin att detta géller oavsett kon, konstillhorighet eller konsuttryck. Vi har jamstélldhetsintegrering med
ett intersektionellt perspektiv.

Den nya diskrimineringslagen (2017) har for bildningsforvaltningen inneburit att samtliga skyddade
diskrimineringsgrunder med nédviandighet maste samverka med jamstélldhetsperspektivet. I det
forebyggande och framjande arbetet ska vi alltid undersoka hur vi aktivt ska motverka diskriminering och
trakasserier — och alltid ha med kon i dessa analyser.

Har ar de nytillagda jamstélldhetspolitiska malen betrdffande utbildning och hélsa:

e Jamstilld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma mdjligheter och villkor nér det
géller utbildning, studieval och personlig utveckling.

e Jamstilld hélsa. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma forutsittningar for en god hélsa samt
erbjudas vérd och omsorg pa lika villkor.

(http://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/ )

Forskningen och tidigare erfarenheter sager
Ett hallbart och integrerat jamstilldhetsarbete innebér en kvalitetssdkring i verksamheterna.
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Forskningen idag (Kristina Lindholm (Red.) Jamstéilldhet i verksamhetsutveckling, 201 1) visar pé att
foljande atgarder/arbetssitt dr framgangsfaktorer for jamstilldhetsintegrering, framfor allt den forsta
punkten:

o Att kunskap om jamstélldhet och normer finns hos alla chefer samt att det &r cheferna som aktivt
leder arbetet.
e Att det finns inrdttade formella tjanster kopplade till unga och jamstilldhet
e Attdet finns och anvinds checklistor som éar jamstélldhetsintegrerade for
o é#rendeberedning
o kvalitetsredovisning
o tillganglighet
e Att det finns fungerande nétverk for jamstilldhets-/likabehandlingsfragor
e Att det finns informationskanaler/-mdtesplatser
e Att det finns kdnsuppdelade analyser och utvérderingar med méitbara mal

Sa har fungerar det i bildningsfoérvaltningen

Ansvarsfordelningen for jamstélldhetsintegreringen i kommunen finns reglerad i kommunens styrsystem
(bilaga 1) och i kommunen finns det ett forvaltningsévergripande nétverk bestdende av en central
jamstilldhetsstrateg och av processledare fran varje forvaltning.

I Katrineholms Bildningsforvaltning har man valt modellen att ha en processledare i jamstélldhet pa 50 %,
alltsa en formellt inrdttad tjénst kopplad till unga och jamstélldhet. Det stods av aktuell forskning och é&r i
linje med vad SKL forordar (se ex. Lindholm, K. (2011) och Heikkild, M. (2015).

En annan ténkbar modell kan forslagsvis vara att en chef i forvaltningens ledning ar processledare. Som stod
for denne kan det finnas en handlédggare som &r sakkunnig i frdgorna, alternativt kan det vara en
forsteldrare/utvecklingsledare i likabehandling/jamstélldhet med ett forvaltningsdvergripande uppdrag. 1
Kristina Lindholms bok kan vi hitta flera exempel pa att sddana organisationsmodeller kvalitetssdkrar en
hallbar jamstélldhetsintegrering.

Strategin visar hur bildningsforvaltningen arbetar konkret; den innehaller

information om hur verksamheterna kvalitetssakrar
jamstélldhetsintegreringen i sitt ordinarie arbete.

Lagar, laroplaner och andra planer

Bildningsforvaltningens verksamhet styrs av bade specifika lagar och
politiska styrdokument — bade dvergripande och kommunala — till exempel:

K

Lagar
Skollagen
Diskrimineringslagen

FNs barnkonvention

Handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering

Férskolor och skolor i Katrineholm

oGO

P

Politiska styrdokument

De jamstilldhetspolitiska mélen (nya méal om undervisning och hélsa)

Bildningsforvaltningens handlingsplan

for jamstélldhetsintegrering 2014-2016

Léroplaner for forskolan, grundskolan, fritidshemmen och gymnasieskolan

5




Styrsystemet i Katrineholms kommun (Kommunstyrelsens handling nr 8/2014)

Handlingsplan for jamstélldhet enligt CEMR, 2018-2019 (CEMR — Den europeiska deklarationen for
jamstélldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva)

Skolplan. Forskolor och skolor 2016-2019

Strategier i Bildningsforvaltningen for hallbar
jamstalldhetsintegrering

Kommunens grundsyn ér att jamstélldhetsintegreringen ska ske hela tiden — 1 det ordinarie arbetet. Idag
arbetar bildningsforvaltningen pa flera sitt for att synliggéra eventuella ojamstélldheter i verksamheterna.
Utifrén jamstélldhetsanalysen beslutar vi om atgérder for att 6ka jamstélldheten. Vi anvénder oss av Trappan
(Jamstods modell, bilaga 1) for att strukturera och kvalitetssdkra arbetet — bade i kommunens Gvergripande
arbete och i bildningsforvaltningens.

Trappan ir en utvecklingstrappa, innehallande étta steg som ska sikerstélla att
jamstélldhetsperspektivet/genusperspektivet medvetet beaktas i styrsystemets alla delar.
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Félj upp
7 resultaten|

Genomfér
6 atadrderna

Tra an Formulera mal
For att arbetet med genusmedveten 3 och atagrder

styrning ska bli langsiktigt hallbart kravs Kartlagg och
att vi har en systematik for hur 4 | analvsera
jamstalldhet ska bli en naturlig del av Inventera
styrningen. Den modell som

3 verksamheten

Katrineholms kommun har beslutat Planera och
anvanda for - cremnEEE
jamstalldhetsintegreringsarbetet &r 1 e s
JamStods modell Trappan (SOU pp—

2007:15) rstdelse

Forbattra

A

Trappan steg1 (Grundlaggande forstaelse):

Kunskapshojning och kunskapssakring

Kvalitetssdkringen &r en standigt pagédende process som kraver ett kontinuerligt kunskapssokande och
kompetenshgjande i alla de befintliga verksamheterna och pa alla nivaer.

Har nedan foljer en forteckning pé hur vi kan gora detta. Med ”vi” menar vi pa bade dvergripande och
enskild niva.

Vi skaffar oss jamstilldhetskompetens och stod genom externa kanaler (det vill sdga — utanfor var
kommun), exempelvis genom:

e Regionerna/lansstyrelserna
e Myndigheten for delaktighet, MFD
e Diskrimineringsombudsmannen, DO



e Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF
e RFSL

e SKL, Sveriges kommuner och landsting

e Nationella sekretariatet for genusforskning, Genus.se

o Jamstilldhetsnétverk pa regional och nationell niva

e Hogskolestudier

Vi fér stdd och kunskap i jimstilldhetsintegreringen genom interna kanaler, till exempel:

o Jamstdlldhetsstrateg (en kommunovergripande tjénst)

Processledare i jamstélldhet (minst en processledare i varje forvaltning, i Bildningsfoérvaltningen en
tjénst pa 50 %)

Kompetensutvecklingsplan for jamstilldhet enligt CEMR

Jamstélldhetsnatverk under ledning av processledaren

Kunskapssidor pA Communis

Kunskapssidor pa Ping Pong

Information pa kommunwebben

Foreldsningar genom ViaCompetence, kommunens utbildningsanordnare

Handledning (processledaren)

Mer information i Bilaga 2
Trappan steg 2 och 4 (Undersok forutsattningarna, Inventera verksamheten)

Statistik
Vi anvénder elevenkéter som en bas for kunskapsinhdmtning om ojamstélldheter.

e iLiv & Hélsaung

e ipagiende ungdomsprojekt, till exempel #jagmed

o ikvalitetssdkrings-/sjalvvirderingssystem, till exempel ViSKA, Bildningsforvaltningens egna
systematiska kvalitetssystem

e verksamheternas egna trygghetsenkéter

Vi konsuppdelar all statistik som en grund for att gora en analys. Dér det gar har vi ett tredje alternativ for
kon (Pannat”

e ienkiter

e iarsredovisningar

e iden Overgripande incidentrapporteringen
e ibetygsredovisningar, etc.

Vi jamstilldhetsgranskar kontinuerligt alla texter i styrdokument och instruktioner. Bra checklistor finns att
hémta pd Jamstéll.nu samt Myndigheten for delaktighet, mfd.se.

Trappan steg 3 (Planera och organisera)

Jamstélldhetsintegrering

Forvaltningen har inréttat en tjdnst som processledare for jaimstidlldhet som har foljande uppgifter (enligt
kommunens styrsystem):



1. Stotta forvaltningen i arbetet med jamstélldhetsintegrering

2. Tillsammans med kommunens jamstilldhetsstrateg driva utvecklingen for
jamstélldhetsintegrering framat pa forvaltningen

3. Samtliga forvaltningar har uppdraget att ta fram en handlingsplan for jamstélldhetsintegrering.
Processledarens roll &r att se till att handlingsplanen efterlevs samt folja upp handlingsplanerna
arligen.

4. Att bidra till att skapa forutsdttningar for niatverk och larande

Bildningsforvaltningen har skapat ett nétverk for jamstélldhetsombud och andra intresserade.
Malsittningen ér att det ska finnas minst ett ombud under varje chef. Idag ingar i detta dven personal som
arbetar med den egna verksamhetens likabehandlingsplan under bendmningen likabehandlingsombud.

Det ska alltid finnas information om jamstélldhet, genus och normer p4 kommunens webbplats samt i den
pedagogiska larplattformen. Dér redovisas dven likabehandlingsplanerna géllande arbetet for det
kommande verksamhetsaret.

Insatserna for jimstélldhetsanalys finns planerade i det dvergripande kommunala &rshjulet samt i
bildningsforvaltningens egna arshjul (se steg 6, 7 och 8).

Trappan steg 5 (Kartlagg och analysera)

Kvalitetsarbete

Bildningsforvaltningen anvander sig av ett eget kvalitetssdkringssystem, ViSKA. Det bygger pa
sjdlvvirdering som grundar sig pa enkdter, betygsresultat med mera. Det ska tydligt framga i analyserna
vilka konsekvenserna dr/blir for kvinnor och mén, flickor och pojkar. Det innebér att de som ska analysera
resultaten behover kunskaper om normer och genus for att kvalitetssékra kvalitetsarbetet, som sker
fortlopande under hela ldséret. En genusanalys med ett normkritiskt/kreativt perspektiv ska genomsyra hela
kvalitetsuppfoljningen.

Fran och med &r 2018 har en av kvalitetsdialogerna rubriken ”Normer och virden”, i vilken berorda
handlaggare/strateger/utvecklare, férvaltningsledning och skolledare tillsammans analyserar aktuellt 14ge
utifran (o-) jimstalldhetsperspektiv och diskrimineringsgrunder under nagra dagar. Det dr en av fyra
kvalitetsdialoger som genomfors varje ar.

Likabehandlingsplaner

Sedan &r 2018 anvénder alla verksamheter bildningsforvaltningens egna framtagna mall for
likabehandlingsplanen, som dels ska visa hur verksamheterna arbetar forebyggande och frdmjande mot
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier enligt Diskrimineringsmannens direktiv och nya lag
(2017) och dels ska vara en handlingsplan for vad verksamheten ska gora nar/om saddan har uppkommit
(Skollagen 6 kap. 6§). Likabehandlingsplanerna laggs ut som PDF-filer p4 kommunens webbplats.

I planen framgar att verksamheten ska kontinuerligt dokumentera vad och hur verksamheten kartlagger,
analyserar och atgérdar for att fraimja likabehandling och jamstélldhet. Likabehandlingsarbetet ska
genomsyra all verksamhet. Resultatet redovisas under rubriken Normer och virden i kvalitetsdialogen.

(Bilaga 3).
Barn- och elevhalsan

Elevhélsan som ligger under bildningsforvaltningen har sedan flera ar arbetat med Liv & Hélsa ung, vilken
ar Regionernas (f.d. landstingens) stora enkédtundersokning om barns och ungdomars upplevda hélsa i aldern
11 — 19 ar. Den undersdkningen &r en bra killa till att uppticka ojamstélldheter. Méanga skolkuratorer ingér i
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trygghetsteam/ likabehandlingsgrupper dér kartlaggning och analys sker. De dr naturliga delar av skolornas
elevhilsoteam dar ocksé skolskdterskor ingér. Skolkuratorer och skolskoéterskor har egna nitverk dar
overgripande fragor tas upp, t.ex. ojamstélldheter, hilsa och trygghet. Skolskoterskorna har dven egna érliga
enkater riktade mot vissa aldersgrupper dar dessa fragor tas upp. Elevhilsan ar fran och med 2017 certifierad
i HBTQ genom RFSL. Elevhilsan dr en viktig aktor i jamstilldhetsarbetet.

Trappan steg 6, 7 och 8 (Formulera mal och atgarder, Genomfér atgarderna, Folj upp resultaten)

Verksamheterna formulerar mal och &tgérder som sedan f6ljs upp. Ett exempel dér detta syns tydligt &r i
Likabehandlingsplanerna (Plan mot diskriminering och krdinkande behandling.) Dessa finns samlade pé
kommunens webbplats under respektive skolform samt i larplattformen Ping Pong (for personal, elever och
vardnadshavare). Ett annat exempel &r det stdndiga arbetet med kvalitetssékring dir forvaltningsledningen
har kvalitetsdialoger med skolledarna efter en arshjulsplan.

Vi anvénder dven Skolverkets kvalitetshjul (bilaga 4) som stod for processen:

“Hjulet visar faser i den cykliska process, som beskrivs i
Skolverkets allmdnna rdd for systematiskt kvalitetsarbete.”

Skolverket.se

I kvalitetsdialogerna som sker fyra ganger/ar kvalitetsgranskar
ledningen Normer och véirden samt Kunskaper och fardigheter.
Vid dessa diskuterar ledningen med skolledarna kring
verksamheternas likabehandlingsplaner och hur skolledarna
aktivt arbetar med integreringen av virdegrundsfrdgorna och
tillgéngligheten (se bilaga 3).

Bildningsforvaltningen redovisar ocksé arligen (&rsredovisningen) och halvarsvis (delarsrapport) till
politiken vilka ojamstélldheter som finns, vilka atgérder som har vidtagits samt vilka resultat som har
uppnatts.


https://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/huvudmannens-systematiska-kvalitetsarbete/kvalitetsarbetets-faser

Bilaga 1 Om Katrineholms styrsystem — en sammanfattning

Nedanstdende texter ar kopierade fran samt utplockade ur Styrsystemet i Katrineholms kommun,
Kommunstyrelsens handling nr. 8/2014)

Katrineholmsmodellen

Genusmedveten styrning

Var utgdngspunkt &r att vart samhélle priglas av en manlig norm. Det far konsekvenser for oss i kommunen
ndr vi ska bedriva vara verksamheter och det betyder att om vi inte gor ndgot aktivt at saken s& kommer
styrningen framforallt att gynna mén. Darfor vill vi att styrsystemet ska bidra till att minska ojamstilldheten.
Var tanke med att styra genusmedvetet 4r att i bade planering och uppfoljning synliggdra var och pé vilket
sétt resurser och makt fordelas olika mellan kénen och utifran detta medvetet omfordela resurser och makt,
sa att mén och kvinnor, flickor och pojkar kan ta del av detta pa lika villkor.

Trappan
For att arbetet med genusmedveten styrning ska bli langsiktigt héllbart krévs att vi har en systematik for hur

jémstélldhet ska bli en naturlig del av styrningen. Den modell som Katrineholms kommun har beslutat
anvianda for jamstilldhetsintegreringsarbetet dr JiamStdds modell Trappan (SOU 2007:15; Jimstods Praktika
— Metodbok for jamstdlldhetsintegrering)

8

Falj upp
T resultaten

Genomfoér
6 ataarderna

Formulera mal
5 och ataarder

Kartlagg och
4 analvsera

Inventera

3 verksamheten
Planera och
2 oraanisera
Undersék
1 forutsattninaarna

Grundlaggande
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A

Det ar en utvecklingstrappa, innehéllande atta trappsteg som ska sékerstilla att
jamstélldhetsperspektivet/genusperspektivet medvetet beaktas i styrsystemets alla delar.

(www.katrineholm.se)

Satta mal

"Genusmedveten planering

Kommunens planering ska vara genusmedveten. En viktig del av planeringen handlar om att sétta mal. For
att malen ska bidra till att skapa jimstillda verksamheter méste de innehalla information om vilket 6nskat
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tillstdnd som verksamheterna ska styra mot. Grunden till att vi lever i ett ojamstéllt samhélle handlar om
ojamn makt- och resursfordelning. Mot denna bakgrund och utgangspunkten att vara verksamheter styrs av
en manlig norm, s kommer kénsneutrala mal i forsta hand att gynna mén. For att mélen ska bli styrande i
riktning mot en likvirdig fordelning av makt och resurser mellan konen, méste de jamstélldhetsanpassas. Det
gor man till exempel genom att de mal som innefattar invanare/brukare tydliggors sa att det framgar att det
ror sig om kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Styrning
”Genusmedveten styrning — verktyg

Systematiskt arbete och anvidndande av verktyg ar en forutsittning for ett framgangsrikt jamstilldhetsarbete.
Den statliga utredningen JimSt6d har utvecklat olika metoder och verktyg for jamstélldhetsintegrering (SOU
2007:15).”

Statistik
”Genusmedveten uppfoljning

En av de viktigaste grunderna for ett aktivt jimstilldhetsarbete &r konsuppdelad statistik. Det &r ett krav for
att kunna se monster som kan analyseras ur ett jimstilldhetsperspektiv. Det &r pé sé sétt vi kan upptéacka var
vi har ojamstélldhet i vara verksamheter. Dérfor ska all statistik som handlar om méanniskor vara uppdelad pa
kon. Det bor understrykas att statistiken ska ses som ett underlag for analys och atgérder i det fortsatta
arbetet. Av uppfoljningen ska det ocksé framgé vad som gjorts for att minska ojamstélldheten.”

Analys

”Det &r ocksa av storsta vikt att de personer som ska analysera verksamheterna har en grundldggande
kunskap om genus, ojamstélldhet, normer, diskrimineringsgrunder och tillgdnglighetsaspekter. En
genusblind analys kan i simsta fall leda till att en omedveten diskriminering osynliggors; i bésta fall sker
ingen skada men ojédmstéilldheter forblir osynliga. Kunskap om jamstélldhet bidrar dérfor till en
kvalitetssdkring av véra verksamheter.”

Politik
”Uppfoljning av ett enskilt ar

Ett enskilt ar foljs upp i samband med bokslutet. I mars varje ar kallas nimnder och bolagsstyrelser till
kommunstyrelsens bokslutsberedning for att presentera en analys av vad som hidnde under forra éret och
vilka slutsatser man kan dra av det. Analysen ska aterkoppla till de 6vergripande malen och resultatmalen i
kommunplanen och 6vergripande plan med budget. Fragestillningar som ska belysas framgér av
analysmodellen i avsnitt 2:

e Nér vi de 6vergripande mélen och resultatmalen? For bada konen?
e Vilka resultat och kostnader har véra verksamheter jamfort med tidigare &r och med andra kommuner?
e Varfor ser det ut som det gor?

e Vad gor vi med anledning av detta?”
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”Varje ar ska det ocksa centralt kallas till en gemensam forvaltningsovergripande analysdag dér
forvaltningarnas arbete med jamstilldhetsintegrering ska genomlysas/lyftas fram. Infér den dagen behover
forvaltningens viardegrundsarbete ha genomlysts, utvarderats och forankrats i ledningsgruppen.”

Styrdokument
”Genusmedvetande och styrdokument

Vara styrdokument ska tas fram med medvetenhet om genussystemet. For att f& en genusmedveten styrning
som far genomslag i praktiken behdver styrdokumenten vara jamstilldhetsintegrerade. For alla styrdokument
ska det tydligt framgé vilka konsekvenserna blir for kvinnor och mén, flickor och pojkar.”

Ansvar
”Genusmedvetenhet i roller och ansvar

Ansvar ska alltid vara knutet till funktion och inte till person. Pa detta sitt motverkar man att en enskild
persons kon far betydelse for ansvaret.”

(Samtliga texter dr citerade ur: Styrsystemet i Katrineholms kommun, Kommunstyrelsens handling nr.
8/2014)
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Bilaga 2 Praktiska tips for jamstélldhets/-stéd, -kunskap och -kompetens

Vi skaffar oss jamstilldhetskompetens och stdd genom externa kanaler (det vill sdga — utanfor var kommun),
exempelvis genom:

Lansstyrelserna — tillhandahaller bra material och konferenser, www.jamstalldalan.se

Myndigheten for delaktighet, MFD — checklistor for tillgdnglighetsaspekterna, www.mfd.se
Diskrimineringsombudsmannen, DO — fakta, verktyg for analys och mall for likabehandlingsarbetet,
www.do.se

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor, MUCF — bra material, konferenser och
utbildningar, www.mucf.se

RFSL — bra material och utbildning i hbtq-fragor, www.rfsl.se

SKL, www.skl.se Sveriges kommuner och landsting — hér finns en midngd bra material, konferenser
och utbildningar samlat i www.jamstall.nu

Nationella sekretariatet for genusforskning, www.genus.se — bra forsknings-/faktabas och material
www.hedersfortryck.se — bra webbkurser, material och foreldsare

Jamstélldhetsnitverk pa regional och nationell niva — ger erfarenhetsutbyte

Hogskolestudier — ger forskningsbaserade kunskaper som kvalitetssékrar verksamheten

Vi fér stod och kunskap i jamstélldhetsintegreringen genom interna kanaler, exempelvis:

Jamstélldhetsstrateg (en kommundvergripande tjénst)
Processledare i jamstélldhet (minst en processledare i varje forvaltning)
o Bildningsforvaltningen inrdttade ar 2014 en 50 % -tjédnst som processledare i jimstélldhet
Jamstélldhetsnétverk:
o jamstélldhetsstrateg + processledare fran alla férvaltningar
o Natverk Jamstélldhet — processledare + jimstadlldhetsombud och andra intresserade i
forskolor, fritidshem, grundskolor och gymnasieskolor, &ven VFU-studenter &ér vilkomna
o Nitverk Man — for alla mén i forskola, fritidshem och F-6; 4ven VFU-studenter ar vialkomna
Grupper pa Communis:
o Genusmedveten styrning (hela kommunen)
o Natverk Jamstélldhet (Bildningsforvaltningen)
Kunskapssida pa Ping Pong:
o BIF Genus och jamstélldhet
Information pa webben
o katrineholm.se
= Strategi for en hallbar jamstélldhetsintegrering
= likabehandlingsplaner
»  Léarknuten — verksamheternas kommunikationsplattform
Foreldasningar genom ViaCompetence, kommunens utbildningsanordnare, till exempel
Likabehandlingsarbete och Trappan steg 1
Handledning:
o enskild handledning
o 1arbetslag
o riktad till yrkesgrupper
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Bilaga 3 Kvalitetsdialoger 2018 och framat

For att kunna folja en kvalitetsutveckling dver tid méste kvalitetsarbetet analyseras och f6ljas upp. Enligt
skollagen dr huvudmannen skyldig att ta fram tydliga rutiner for kvalitetsarbetet. Darfor har
bildningsforvaltningen tagit fram ett eget verktyg for systematiskt kvalitetsarbete — ViSKA.

Huvudmannen ska &dven se till att uppfoljning av kvalitetsarbetet sker genom bade dokumentation och dialog.
Uppfoljningen ska ske bade pa enhets- och huvudmannaniva.

Huvudmannens rutiner for kvalitetsarbetet ska sékra att samma omréden ar fokus bade pé enhets- och
huvudmannaniva. En dterkoppling frn enhetsniva dr darfor viktig for att man pa huvudmannanivéan ska ha
en tydlig bild infor prioriteringen av utvecklingsomraden.

Kvalitetsdialogens syfte ar att sékra att det finns forum for dterkommande dialog mellan enhets- och
huvudmannaniva. Dialogen ska bland annat f6lja upp enhetens resultat och kvalitet i relation till de
nationella malen. Dialogen ska &ven vara ett forum for att folja upp kommundvergripande
utvecklingsomréden samt att identifiera verksamhetsgemensamma utvecklingsomraden.

Kvalitetsdialogen kompletteras med skriftlig dokumentation i syfte att folja en kvalitetsutveckling 6ver tid
och se fordndringar av maluppfyllelsen.

Kvalitetsdialogens syfte iir att:

Sékra att det finns forum for dterkommande dialog mellan enhets- och huvudmannaniva
Folja upp enhetens resultat och kvalitet i relation till de nationella malen

Folja upp kommundovergripande utvecklingsomraden

Identifiera verksamhetsgemensamma utvecklingsomraden

Kvalitetsdialoger sker fyra ganger per ar och har dterkommande huvudteman. Dessa teman sékerstéller att
samtliga laroplansomraden berdrs under ett ldsér genom olika fokusomraden. Fokusomraden kan variera fran
ar till ar.

Kvalitetsdialog Huvudtema Fokusomrade

Kwvalitetsdialog 1 Kunskaper och ldrande Digitalisering

Kvalitetsdialog 2 Mal och kvalitet Undervisning, varje barns/elevs ldrande och
maluppfyllelse

Kvalitetsdialog 3 Normer och virden Virdegrundsarbete, t.ex. trygghet och studiero
Kvalitetsdialog 4 Kvalitet och resultat Summering av ldsarets systematiska

kvalitetsarbete och maluppfyllelse

Exempel pad fragestillningar kring virdegrunden i kvalitetsdialogen

Vilka risker for att elever skulle kunna utsittas for diskriminering och/eller krinkande behandling har
du/verksamheten identifierat?

Beskriv hur ni kartlade, vilken analys ni gjorde och vad ni sedan har gjort for att ta bort riskerna.
14



Kan du/ni se ndgra resultat av atgiarden/atgérderna?
Hur har de paverkat verksamhetens forhallningssitt, agerande/bemotande?

Hur vet du/ni att de demokratiska virderingarna integreras och genomsyrar all undervisning/verksambhet i
skolan och fritidshemmet? Beskriv vilka gemensamma insatser som gjorts.

Beskriv pa vilket/vilka sétt du/ni kontinuerligt och systematiskt undersoker att eleverna utvecklar 6ppenhet,
solidaritet, respekt och ansvar.

Vilken roll har fritidshemmet i detta arbete?

Pa vilket sitt méarks att virdegrundsarbetet &r integrerat i skolans/fritidshemmets arbetssitt, material och
miljoer?

Beskriv hur du/ni gjorde for att kartldgga, vad du/ni kom fram i analysen och hur du/ni forbéttrar/har
forbéttrat utifran den.

Vilka rutiner har du/ni pa din skola/fritidshem betridffande incidenter?

Hur méanga incidenter har du/ni rapporterat och inom vilka kategorier aterfinns dessa? Hur stor andel av
dessa sker pa skoltid respektive fritidshemstid?

Har du/ni gjort en analys kring incidentrapporteringen — och i s fall vad kom du/ni fram till? Vilka éatgérder
har du/ni gjort, gor eller tdnker gora?

Skolledarna far ocksa gora en analys kring franvaro och registrerade lektioner samt ta upp vad de vill bolla
med sina kollegor.
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Bilaga4a Arshjul - Kvalitetsarbete

Overgripande arshjul — Bildningsférvaltningen

januari uppfoljning av lidsirets likabehandlingsplan

februari/mars kvalitetsenkiit, trygghetsvandringar m.m.

Mars/april sammanstillning, analys av enkiiter/trygghetsvandringar,
kvalitetsdialog

april/mayj utvirdering av arets likabehandlingsplan

maj/juni ny likabehandlingsplan

juli

augusti forankring av ldsdrets likabehandlingsplan (personal, elever)

september eventuella enkiiter/trygghetsvandringar m.m.

oktober/november | uppfoljning av ldasarets likabehandlingsplan

december
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Bilaga 4b  Arshjul fér processledarens arbete i BIF

januari februari mars april maj juni
jamstdlldhet jamstéilldhet jamstalldhet jamstdlldhet jamstdlldhet jamstdlldhet

e Infor Nétverksméte Grundldggand | ¢  Nitverksmote | e  Workshops Infor
arsredovisning nom e utbildning nom om delérsrapporte
en— jamstélldhet om jamstdlldhet likabehandlin n-—
jamstélldhetsp Liv & Hilsa genusmedvete | ¢ Workshops gsarbete jdmstilldhetsp
erspektivet ung n styrning och om e  Jamstilldhetsa erspektivet
(CEMR) normkritiskt likabehandlin rbetet mot (CEMR)

e Forum arbetssétt gsarbete personal — Utvérdering
Jamstdlldhet hbtq- . Planering och av arbetet mot
(Sveriges uppféljning uppféljning diskriminering
storsta och ev. e  Granskning av och
konferens om utbildning likabehandlin trakasserier
jamstélldhet) ViSKA — gsplaner (Vilka

kvalitetsdialog . deltagare?)
Revidering av
Strategi for
jamstdlldhets-
integrering
Granskning av
likabehandlin
gsplaner
Likabehandlin Likabehandlin Likabehandlin Likabehandlin Likabehandlin Likabehandlin
gsplan gsplan gsplan gsplan gsplan gsplan
Lisa Elev Lisa Elev Lisa Elev Lisa Elev Lisa Elev Lisa Elev
Veckobrev Veckobrev Veckobrev e  Veckobrev e  Veckobrev Veckobrev
e Analyshjilp Erbjuda: ViSKA - e  Erbjuda: e  Erbjuda:
Lisa Elev (jag Analyshjalp kvalitetsdialog Analyshjélp Analyshjélp
och Arijana) Lisa Elev Lisa Elev Lisa Elev
(skolledare) (trygghetstea (trygghetstea
m) m)
Tillkommer: Nétverksmoten under ledning av kommunstrateg, regionstrateg och SKL.

Utbildningar och workshops pé begéran av verksamheterna.
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juli augusti september oktober november december
Semest jamstéilldhet jamstdlldhet jamstdlldhet jamstalldhet jamstélldhet
er

e  Erbjuda: e  Qualis: Trygghet | ¢ Lunchméten e  Naitverksmdten o  Jamstélldhetsarb
Grundldggande och arbetsro med nya jamstalldhet etet mot
utbildning om e Nitverksmdten — skolledare e  Analysdag GMS personal —
genusmedveten jamstélldhet/likab | e  Maskulinitet i utvérdering,
styrning och ehandling forandring planering och
normkritiskt ° styrgruppsm(jte (konferens) uppfoljmng
arbetssétt om e Styrgruppsmote

e  Erbjuda: virdegrundsarbet om
Grundlaggande et (processledare virdegrundsarbe
utbildning om +VC; ev. repr. tet
diskrimineringsl for skolledare) (processledare +
agen e  hbtq— VC;ev.

e  Granskning av grundliggande representant for
likabehandlings utbildning skolledare)
planer o Stotta (nya)

e Stotta (nya) chefer .
chefer (lunchméten?)

(lunchméten?)

Likabehandlings Likabehandlingsp Likabehandlings Likabehandlings Likabehandlings
plan lan plan plan plan

Lisa Elev Lisa Elev Lisa Elev Lisa Elev Lisa Elev

e  Veckobrev Veckobrev e  Veckobrev e  Veckobrev e  Veckobrev

e Stotta (nya) Stotta (nya)
chefer chefer
(lunchméten?) (lunchm&ten?)

Tillkommer: Nitverksmoten under ledning av kommunstrateg, regionstrateg och SKL.

Utbildningar och workshops pé begéran av verksamheterna.
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Bilaga 5 Skolverkets kvalitetshjul

Omréaden for systematiskt jimstélldhetsarbete

Var ar vi?

Kuvalitetshjulet ger systematik i arbetet

4 Vart ska vi?
| Hur gér vi?

1. Folja upp och kartldgga — resultat och maluppfyllelse

= Hur gor vi skillnad pa pojkar och flickor? I vardagen, i undervisningen och i verksamheten?

» Vilka skillnader i resultat finns det mellan pojkar och flickor? Betyg? I olika &mnen? I olika delar av
nationella prov?

= Hur ser konsfordelningen ut nér det géller olika val eleverna har mojlighet att géra?

* Finns det skillnader i hur pojkar och flickor upplever skolan nér det t ex giller motivation, trygghet,
trivsel?

»  Hur ser talutrymmet for pojkar respektive flickor ut?

= Vilka fragor, kommentarer, uppmaningar ges till vilka barn och elever? Finns skillnader?

» Vilken kunskap om jamstélldhet finns pa forskolan/skolan? Hur tar vi reda pa det? Hur anvinder vi
den? Hur ser vi till att fa kunskap?

2. Analysera — forsta och bedoma utvecklingsbehov

» Hur kan eventuella skillnader forstas? Har kan ett externt stod vara vardefullt — ny kunskap kan
behdva tillforas och nagon utifran som kan stélla fragor och utmana forestillningar kan vara ett stod.

* En utmaning i analysen 4r att skapa mojligheter for didaktisk reflektion déir blicken riktas mot den
egna praktiken, den egna verksamheten och den egna undervisningen.

3. Planera
» Vilka 4r omraden som bor prioriteras utifran analysen?
» Vilka konkreta méal och kriterier ska arbetet ha?
» Vilka ar utvecklingsarbetets malgrupp?
* Vem ska delta i utvecklingsarbetet? Vem ansvarar for vad?
» Hur forankras utvecklingsarbetet pa olika nivaer?
» Vilka resurser finns?
»  Hur ska arbetet f6ljas upp? Av vem? Och nér?
4. Genomfora

= Efter genomforande borjar cirkeln om med uppfoljning och kartldggning.

www.skolverket.se
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Bilaga 6 Litteratur och webbplatser

Relevant litteratur for strategins framtagande:

Léaroplaner for forskola, grundskola, sdrskola och gymnasieskola. Se: www.skolverket.se

Skolverket, Stodmaterial.(rev.2013). Férskolans och skolans virdegrund — forhdllningssdtt, verktyg och
metoder. Stockholm: Fritzes

RAPPORT 329, 2009. Diskriminerad, trakasserad, kréinkt? Barns, elevers och studerandes uppfattningar om
diskriminering och trakasserier. Stockholm: Fritzes

Regeringens proposition 2005/06:38. Trygghet, respekt och ansvar — om férbud mot diskriminering och
annan krénkande behandling av barn och elever. Stockholm: Riksdagens tryckeriexpedition

SOU 2006:75. Jamstdilld forskola - om betydelsen av jamstdlldhet och genus i forskolans pedagogiska
arbete: Slutbetinkande fran Delegationen for jamstélldhet i forskolan. Stockholm: Fritzes

SOU 2009: 64. Flickor och pojkar i skolan — hur jamstdllt dr det?: Delbetinkande av DEJA-delegationen for
jamstalldhet i skolan. Stockholm: Fritzes

SOU 2010:53. Pojkar och skolan: Ett bakgrundsdokument om ”pojkkrisen”. Kimmel, M. Stockholm: Fritzes

Heikkild, M. (2015). Ldrande och jamstdilldhet i forskola och skola. (1. uppl.) Stockholm: Liber

Lindberg, M., Lindholm, K., Johansson, K. & Callerstig, A-C (2012). Jimstdllda tjinster — en

studie av jamstdlldhetsinsatser i privat och offentlig service. Tema A & O & Tema Likabehandling

Lindholm, K, red. (2011). Jamstdlldhet i verksamhetsutveckling. (1. uppl.) Lund: Studentlitteratur

Magnusson, E., Rénnblom, M. & Silius, H. red. (2008). Critical Studies of Gender Equalities. Nordic
Dislocations, Dilemmas and Contradictions. Goteborg: Makadam

Sundin, E & Goransson, U. (2010). Vad hdnde sen? Langsiktiga effekter av jamstélldhetssatsningar under
1980- och 90-talen. Stockholm: VINNOVA (Rapport)

Svaleryd, K., Hjertson, M. (2012). Likabehandling i forskola & skola. (1. uppl.) Stockholm: Liber
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https://www.skolverket.se/a-o/landningssidor-a-o/laroplan
https://www.skolverket.se/a-o/landningssidor-a-o/laroplan

TemaNord 2013:557. Hallbart jimstdlldhetsarbete i forskolan och skolan i Norden. Heikkild, M. Danmark:
Nordiska ministerradet

Bra webbplatser i imnesomradet:

Diskrimineringsombudsmannen, DO www.do.se

Europeiska Socialfonden,
Nationella sekretariatet for genusforskning,

Lénsstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting

och Vinnova www.jamstall.nu
Léansstyrelsen www.jamstalldalan.se
Myndigheten for civil- och samhillsfragor, MUCF www.mucf.se
Myndigheten for delaktighet, MFD www.mfd.se
Nationella sekretariatet for genusforskning WWW.genus.se

Skolverket  https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-
kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola/sa-arbetar-du-med-vardegrunden

Sveriges kommuner och landsting, SKL www.skl.se

Kommunens webbplats:
https://www katrineholm.se/kommun--demokrati/vision--styrning.html#h-Styrsystem

https://www.katrineholm.se/kommun--demokrati/sa-arbetar-kommunen/kvalitet--hallbarhet.html

https://www.katrineholm.se/forskola--skola/forskola/planer--policies.html

https://www.katrineholm.se/forskola--skola/grundskola/planer--policies.html

https://www.katrineholm.se/forskola--skola/gymnasieskola/planer--policies.html
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X Katrineholm

besoksadress Stadshuset Grona Kulle, Fredsgatan 38
postadress Katrineholms kommun, 641 80 Katrineholm,
telefon Kommunens vaxel 0150-570 00 (vardagar 8-17)
e-post kommunen@katrineholm.se
webbplats www.katrineholm.se



	Inledning
	Syfte

	Bakgrund
	Forskningen och tidigare erfarenheter säger
	Så här fungerar det i bildningsförvaltningen
	Lagar, läroplaner och andra planer

	Strategier i Bildningsförvaltningen för hållbar jämställdhetsintegrering
	Trappan steg1 (Grundläggande förståelse):
	Kunskapshöjning och kunskapssäkring
	Trappan steg 2 och 4 (Undersök förutsättningarna, Inventera verksamheten)
	Statistik
	Trappan steg 3 (Planera och organisera)
	Jämställdhetsintegrering
	Trappan steg 5 (Kartlägg och analysera)
	Kvalitetsarbete
	Likabehandlingsplaner
	Barn- och elevhälsan
	Trappan steg 6, 7 och 8 (Formulera mål och åtgärder, Genomför åtgärderna, Följ upp resultaten)
	Bilaga 1 Om Katrineholms styrsystem – en sammanfattning
	Bilaga 2 Praktiska tips för jämställdhets/-stöd, -kunskap och -kompetens
	Bilaga 3 Kvalitetsdialoger 2018 och framåt
	Exempel på frågeställningar kring värdegrunden i kvalitetsdialogen

	Bilaga 4a Årshjul - Kvalitetsarbete
	Bilaga 4b Årshjul för processledarens arbete i BIF
	Bilaga 5  Skolverkets kvalitetshjul
	Områden för systematiskt jämställdhetsarbete
	1. Följa upp och kartlägga – resultat och måluppfyllelse
	2. Analysera – förstå och bedöma utvecklingsbehov
	3. Planera
	4. Genomföra


	Bilaga 6  Litteratur och webbplatser


